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1 Kommentar zur mittelfristigen Planung 2008 bis 2012

1.1 Ausgangslage und Procedere der mittelfristigen Planung

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen dem Land Oberdsterreich und der gespag sieht
vor, dass die ersten beiden Jahre der mittelfristigen Planung vom Eigentimer/Od. Landtag
als verbindlicher Rahmen (unter den angenommenen Planungspramissen) genehmigt
werden und die weiteren drei Jahre als grundsétzliche Entwicklung des Unternehmens
zustimmend zur Kenntnis genommen werden.

Konkret wurde die aktuell giltige mittelfristige Planung fir die Jahre 2007 bis 2011 vom OG0.
Landtag am 10. Mai 2007 genehmigt.

In der Finanzierungsvereinbarung ist die Vorlage einer jahrlich rollierenden mittelfristigen
Planung an den Eigentimer/O0. Landtag geregelt, die konkret die Jahre 2008 bis 2012
umfasst.

Fir den Eigentimer/O0. Landtag liegt das Geschéftsjahr 2008 als bereits genehmigtes
Geschaftsjahr, aktualisiert um Veranderungen der Planungsparameter und das
Geschaéftsjahr 2009 zur verbindlichen Genehmigung vor. Die Jahre 2010 bis 2012 werden
zur grundsatzlichen zustimmenden Kenntnisnahme gebracht.

Mit der mittelfristigen Planung 2008 bis 2012 ist auch die Hochrechnung 2007 als
ergdnzende Managementinformation dargestellt.

Erstmals werden Planbilanzen und Plankapitalflussrechnungen fiir die Jahre 2008 bis 2012
auf Basis des Ergebnisses 2006 und der Hochrechnung 2007 dargestellt.

In den nachstehenden Abschnitten wird sowohl die Verdnderung der Planungsparameter
dargestellt und begriindet, als auch die zukinftige strategische Entwicklung und die
Veranderung zur letzten mittelfristigen Planung erlautert.

Die gespag bringt in der mittelfristigen Planung und in der Bilanzierung die
unternehmensrechtlichen Bestimmungen fir die Rechnungslegung zur Anwendung.

1.2 Uberblick uber die wesentlichen Entwicklungen bis 2012

Im Folgenden sind die Schwerpunkte aus der Entwicklung bis 2012 sowie wesentliche
Veradnderungen von Planungsparametern zusammengefasst (in den Punkten 1.4 und 1.5
wird naher darauf eingegangen):

e Starke Leistungszunahmen insbesondere in Steyr, Vdcklabruck, der Landesfrauen- und
Kinderklinik Linz (extreme Zunahmen im Ambulanzbereich, groRer Zuspruch zur
Geburtshilfe — jene mit den meisten Geburten in Osterreich -, Kinderherzzentrum) und in
der Landes-Nervenklinik Wagner-Jauregg erfordern zusatzliche personelle Ressourcen
und erhéhen damit deutlich den Personalaufwand,;

e 30 zusatzliche Pflegestellen werden zur Abdeckung der aus der Mitarbeiterumfrage des
Zentralbetriebsrates artikulierten Notwendigkeiten vorgesehen. Zur Entlastung der
Mitarbeiter soll es dadurch zu einem Abbau von Urlaubs- und Zeitausgleichsguthaben
kommen;
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LeistungsmaRige Ausweitungen durch neue Leistungsangebote in den Bereichen
Kinderpsychosomatik, Nuklearmedizin, Stroke Unit, Strahlentherapie, Akutgeriatrie und
Palliativmedizin, psychiatrische Tagesklinik;

Die Integration der Psychiatrischen Klinik Wels in das Klinikum Wels wird auf 2008
vorgezogen um fur die Belegschaft Sicherheit und eine Integration in das Klinikum Wels
zu gewabhrleisten, da sich die Fertigstellung der Investitionsvorhaben um fast drei Jahre
verzdgert;

Begleitmalinahme Spitalsreform: Kein Abbau der rund 20 Betten fur Innere Medizin
und Pneumologie sowie Errichtung einer konservativen Kurzzeitstation in Steyr fur
den Transformationsprozess im KH Sierning;

Nutzung von Synergien durch die Umsetzung der Strukturprojekte wie der Verlagerung
des Zentrums Buchberg nach Gmunden und der Umsetzung neuer Organisationsformen
(differenzierte Pflegeeinheiten wie z.B. Familiy-Center-Konzept, starke Forcierung der
Tagesklinik, Kurzzeitstationen, interdisziplinare Einheiten).

die aus den vorstehenden Punkten abzuleitenden Konsequenzen fir die
Stellenentwicklung zeigt die folgende Grafik:

Vergleich genehmigter Stand - aktuelle Planung
(Stellen)

75
51
44
33
26 26 27
20 17

2007 2008 2009 2010 2011 2012

-44

Genehmigter Stand m Aktuelle Planung (08-12)

Erlésverschiebungen durch die Kooperation Landesfrauen- und Kinderklinik - AKH
Linz;

Hohere Gehaltsabschlisse und damit deutliche Steigerung beim Personalaufwand mit
entsprechender Folgewirkung fur die Jahre ab 2008;
Ausbildungsoffensive bei den Schulen und Akademien;

Hohe Preissteigerungen bei Strom (4,35 -> 6,33 ct/kWh = + 45 %!) und bei den
Lebensmitteln (marktbedingt, quantitativ und Bio-Offensive);

Umsetzung des in der Spitalsreform vereinbarten Kostendampfungspotenzials;
Kritische Durchforstung aller Investitionsprojekte im Hinblick auf eine antizyklische
Investitionspolitik;

Fremdfinanzierung zusatzlicher Teile der Investitionen (Ersatzinvestitionen,
Eigentimeranteile, LKV-Miete) in den Jahren 2008 bis 2010 fiihren zu einer weiteren
Zunahme des kumulierten Bilanzverlustes;
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e Steigende Fremdkapitalkosten durch hoéheres Zinsniveau und der zuséatzlichen
Fremdfinanzierung von Investitionen;
e Im Planungshorizont ist derzeit keine Tilgung von Fremdmitteln vorgesehen;

e Uberproportionale Zunahmen in der Onkologie und der Prothetik (insbesondere in den
Bereichen Orthopéadie, Unfallchirurgie und Neurochirurgie)

Entwicklung der medizinischen Verbrauchsguter (in Millionen)

90 - 87,8

85 4

Zunahme des
med. Verbrauches
um 19,7 Mio. €
(rund 30 %)

80 1
754
70 +

T

60

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1.3 Hochrechnung des Geschaftsjahres 2007

Der im Budget 2007 geplante Jahresfehlbetrag (Tragerselbstbehalt und Jahresverlust) von
93,4 Mio. € wird voraussichtlich um 4 Mio. € unterschritten. Die 3. Hochrechnung 2007
weist einen Jahresfehlbetrag von 89,4 Mio. € aus.

Der erwartete Verlust in H6he von 50,3 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus

e der alternativen Finanzierung der Investitionen und der daher nicht mehr moglichen
Auflosung von Kapitalriicklagen fur die Mietzahlungen fir Vocklabruck, Steyr und die
Landesfrauen- und Kinderklinik: 22,4 Mio. €

e und dem Umsatzverlust sowie Rickgang des Tragerselbstbehaltes aus der
Fremdfinanzierung von Ersatzinvestitionen: 17,8 Mio. €. Da die Ersatzinvestitionen Uber
die Abgangsdeckung (Umsatz) und den Trégerselbstbehalt finanziert werden, fihrt die
Fremdfinanzierung zu einem entsprechenden Verlust.

Die wesentlichen Abweichungen und Planungsparameteranderungen werden
nachstehend nach den Hauptpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung néher erlautert:

Umsatzerlose

Die medizinische Leistungserbringung ist um 2 % hoher (die Hochrechnung liegt mit 466,1
Mio. Punkten um 9,1 Mio. Uber Plan). Die Punktwertinflation fihrt jedoch zu einer Reduktion
bei den LKF-Gebuhrenersatzen um 0,5 % (rd. 6 Mio. €).

Die Mehrerlése bei den sonstigen Pflegegebihren begrinden sich im Wesentlichen durch
Steigerungen bei den nicht LKF-relevanten Patienten (im Wesentlichen Justizanstalts- und
Krankenflrsorgepatienten).

Auch bei den Sonderklassetagen zeichnet sich ein positiver Trend ab, wodurch sich bei der
Anstaltsgebihr héhere Erlose ergeben.
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Beitrdge gem. § 75 06. KAG

Die Steigerung der Mittel fur die Betriebsabgangsdeckung in Héhe von rund 5,3 Mio. €
resultiert aus der Planungsparameterdnderung im Zusammenhang mit der LKF-
Punktewertinflation (Teilausgleich LKF-Geblhrenersatze).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 28,3 Mio. € um 0,6 Mio. € Uber Plan.
Mehrerlése sind aus der Vergutung des Arbeitsmarktservices fur Altersteilzeit sowie bei den
Verpflegsersatzen durch Steigerung des Absatzes an externe Einrichtungen zu verzeichnen.

Material und Fremdleistungsaufwand

Dieser steigt gegentber der Planung um 5,3 % auf 101,5 Mio. €. Die Grinde liegen
einerseits in der hoheren medizinischen Leistung (siehe Umsatzerlése) sowie andererseits
an der weiter eklatanten Kostensteigerung in der Medikation flr Onkologiepatienten und
Steigerungen in der Prothetik.

Bei den medizinischen Fremdleistungen kommt es im Wesentlichen durch die Kooperation
zwischen der Frauen- und Kinderklinik und dem AKH-Linz zu einer Betragserhéhung
aufgrund der Vergutung fur die gestellten Pflegekrafte vom AKH, welche in der Frauen- und
Kinderklinik zum Einsatz kommen (wird wie Leasingpersonal ausgewiesen).

Personalaufwand

Der Personalaufwand wird voraussichtlich um 0,5 Mio. € oder 0,1% unterschritten werden.
Die Stellenbesetzung auf Basis der korrigierten Stellen liegt im Jahresdurchschnitt
anndhernd bei Vollbesetzung. Unter Beriicksichtigung des eingesetzten Leasingpersonals
(auch vom AKH-Linz) und der rascheren Behebung personeller Engpasse im Pflegebereich
kommt es im Pflegebereich sogar zu einer Uberbesetzung von rund 57 Stellen gegeniiber
dem Stellenplan.

Abschreibungen

Die Abschreibungen liegen mit 48,4 Mio. € um 4,4 % unter Plan, was im Zusammenhang mit
der Investitionsentwicklung zu sehen ist. Es handelt sich dabei um zeitliche Verschiebungen
im Bau- und IT-Bereich. Bei den geringwertigen Wirtschaftsgitern kommt es zu einer
Umgliederung zu den Instandhaltungen (nichtmedizinische Verbrauchsguiter).

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die Hochrechnung liegt mit 103,3 Mio. € um 05 % Uuber Plan. Wesentliche
Mehraufwendungen werden bei den sonstigen medizinischen Fremdleistungen
prognostiziert, insbesondere begriindet durch die Einfihrung neuer Projekte wie von SAP-
HR und bei den Instandhaltungen (nichtmedizinische Verbrauchsgiiter), bedingt durch eine
buchhalterische Umgliederung.

Reduktionen zeichnen sich bei den Instandhaltungen (Fremdleistungen) durch eine zeitliche
Verschiebung von etwa einem halben Jahr bei der Datenbankablése Pabu Phase Il ab.

Finanzergebnis

Die aktuelle Zinsentwicklung verursacht ein um 0,5 Mio. € hOheres Finanzergebnis. Die
Darlehensfinanzierung der Abgangsdeckungsmittel durch das Land Oberdsterreich ist brutto
dargestellt (jeweils 13,7 Mio. € einerseits aus der Stundung der Forderung, andererseits der
Zinsbelastungen durch das Darlehen) und daher ergebnisneutral.

Verlustabdeckung durch Gesellschafter

Die bereits im Zusammenhang mit der Steigerung der Mittel flr die Betriebsabgangsdeckung
(siehe Umsatzerlose) erwahnte Planungsparameteranderung (LKF-Punktwertinflation) flhrt
auch zu der ausgewiesenen Erhéhung des Tragerselbstbehaltes.
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1.4 Budgetplanung 2008 - Veranderung der Planungsparameter und der

Rahmenbedingungen

Gegenuber der vom OO0. Landtag in der mittelfristigen Finanzvorschau genehmigten
Rahmenplanung fir 2008 ergeben sich fir die nunmehr erfolgte detaillierte Budgetplanung
folgende wesentliche Abweichungen bei den Planungspramissen:

Die Fremdfinanzierung eines Grof3teiles der Investitionen fihrt zu einem
Umsatzentfall in Hohe von 25,2 Mio. €. Verbunden mit der nicht mehr maoglichen
Auflésung entsprechender Kapitalriicklagen, kommt es zu einem zusatzlichen
Bilanzverlust in H6he von 45,8 Mio. €;

Hohere Lohn- und Gehaltsabschliisse (2007 sowie Erwartung 2008) bedingen 2008
und in den Folgejahren um rund 4,2 Mio. € hdhere Personalkosten p.a.;

Starke Zunahme des medizinischen Verbrauches durch Leistungssteigerungen
einerseits und den medizinischen Fortschritt insbesondere in der Onkologie, der
Prothetik und der Interventionen andererseits;

Kompensation KH Sierning (Spitalsreform): Einerseits muss ein Abbau von rund 20
Betten flur Innere Medizin in Steyr im Planungshorizont unterbleiben, andererseits wurde
zur Vermeidung von Gangbetten zusétzlich eine konservative Kurzzeitstation eingerichtet;

Stark zunehmende Leistungen in allen Hausern, insbesondere in der Landesfrauen-
und Kinderklinik Linz, Steyr und Vocklabruck sowie zusétzlich 30 Pflegestellen zur
Lésung von Problemfeldern aus der Mitarbeiterumfrage des Zentralbetriebsrates
kompensieren die vorgezogene Integration der psychiatrischen Klinik Wels in das
Klinikum Wels und fuhren zu einer weiteren Steigerung des Personalaufwandes;

Korr. Beschéftigte IST 2006 HoRe 2007 Budget 2008
Aktuelle Planung 7.903 8.018 8.099
genehmigter Stand 7.996 8.034 8.081
Abweichung -92 -16 18 4=

Starke Leistungszunahmen
Entwicklung der korr. Beschéftigten im Vergleich mit dem gen. Stand und zuéatzlich 30 Stelle aus
der Mitarbeiterumfrage ZBR
kompensieren

den positiven Effekt aus der
Integration der Psychiatr.
8.100 1 o Klinik Wels in das Klinikum
+81
/ gt Wels
+18 <=
8.000 -
+115
7.900 -
~<— Aktuelle Planung genehmigter Stand
7.800 - -
IST 2006 HoRe 2007 Budget 2008

Vom Eigentimer, dem Land Oberdsterreich wurde im Abstimmungsgesprach zum
Budget 2008 als Erwartung fiir eine Ergebnisverbesserung ein Volumen von 1,8
Mio. € formuliert. Dieses Potenzial ist in die Budgetplanung 2008 mit der Zusage
eingeflossen, eine entsprechende Ergebnisverbesserung (Abgang nach 0Od. KAG)
bestmdglich anzustreben.
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Weitere Abweichungen und Planungsparameterdnderungen nach den Hauptpositionen
der Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose liegen mit 345,2 Mio. € einerseits auf Grund der héheren medizinischen
Leistung, andererseits auf Grund des gestiegenen Punktewertes (auf Grund zusatzlicher
Mittel aus den Finanzausgleichsverhandlungen mit dem Bund) um 4,6 % Uber dem
genehmigten Rahmen.

Die Leistungszunahmen in den Ambulanzbereichen bringen auf Grund der erldsseitigen
Deckelung des Finanzierungssystems gemafR der Vereinbarung nach Art. 15a B-VG
zwischen Bund und Landern keine héheren Umséatze, bedingen jedoch steigende Aufwéande.

Betrage gem. § 75 O6. KAG

Die Reduktion der Mittel fur die Betriebsabgangsdeckung resultiert aus der zusatzlichen
Fremdfinanzierung von Ersatzinvestitionen sowie einer gunstigeren Ergebnissituation
gegeniiber dem genehmigten Rahmen. Durch die zusétzliche Fremdfinanzierung von
Ersatzinvestitionen kommt es zu einem entsprechenden Erlésausfall und damit auch zu einer
Erhdhung des Bilanzverlustes.

Sonstige betriebliche Ertrage

Veranderungen gegenuber der genehmigten Planung ergeben sich insbesondere durch den
Gestellungsvertrag mit dem Klinikkum Wels (Refundierung der Personalkosten flr
Ubernommene Mitarbeiter der psych. Klinik Wels), dem gegeniber steht jedoch auch ein
entsprechend hoherer Personalaufwand sowie durch Mehrerldse aus der Vergitung des
Arbeitsmarktservices fur Altersteilzeit.

Material- und Fremdleistungsaufwand

Bereinigt um eine vorgenommene Umgliederung zum sonstigen betrieblichen Aufwand in
Hohe von 0,8 Mio. € liegt der Materialaufwand um 5 Mio. € Uber der genehmigten Planung.
Verantwortlich dafiir sind deutliche Steigerungen bei den medizinischen Verbrauchsgttern
durch die bereits erwdhnte hohere medizinische Leistung und tberproportionale Zunahmen
in der Onkologie und der Prothetik sowie marktbedingte Steigerungen im Bereich der
Lebensmittel und der Energiekosten (Strom + 45%!).

Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt um 6,2 Mio. € oder 1,4 % Uber der genehmigten Planung. Die
wichtigsten Griinde daftr wurden bereits bei den Planungsparameteranderungen fir 2008
angefuhrt. Als weitere Schwerpunkte sind anzufiihren:

e Die Einhaltung gesetzlicher Erfordernisse (z.B. Inbetriebnahme neuer Bereiche wie
Akutgeriatrie, Kinderpsychosomatik, Strahlentherapie und Stroke Unit; Einhaltung KA-
AZG und MTD-Gesetz und des Gesundheits- und Krankenpflegegesetzes);

e Anpassung an Leistungsentwicklungen und Organisationserfordernisse (z.B.
Inbetriebnahme zentraler tagesklinischer Bereiche, zusatzlich erforderliche Nachtdienste
wegen zunehmender Pflegebedirftigkeit der Patienten, Spezialisierung im
Wundmanagement, erweiterte Leistungsfelder in der Psychiatrie wie Drogen- und
intrakulturelle Ambulanz (durch Gesetzesdnderung massive Verlagerung in den
intramuralen Bereich!);

e Bedarfsgerechte Anpassung des Leistungsangebotes (z.B. neue Krankenpflegeschule
Scharding, Inbetriebnahme neuer Ambulanzbereiche in der Neurologie und Psychiatrie).
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Abschreibungen

Die Abschreibungen liegen mit 49,7 Mio. € um 4,9 Mio. € unter der genehmigten Planung.
Die zeitliche Verschiebung von Bauprojekten bei Beriicksichtigung optimaler Bauzeitplane
fuhrte insbesondere in den Jahren bis 2007 zu einer deutlichen Reduktion des
Gesamtinvestitionsvolumens und damit auch der Abschreibungen in den Folgeperioden
(siehe dazu auch Punkt 1.5).

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Unter Beriicksichtigung der Umgliederung vom Materialaufwand liegt dieser geringfliigig um
0,4 % unter dem genehmigten Rahmen. Wesentliche Reduktionen sind im Bereich der
Wartungsvertrage (wirtschatftlich giinstigeres Insourcing), sowie der zeitlichen Verschiebung
von Projekten zu verzeichnen.

Finanzergebnis

Die Erh6hung um 2 Mio. € gegenliber der genehmigten Planung steht im Zusammenhang
mit der zusatzlichen Fremdfinanzierung von Investitionen und dem héheren Zinsniveau.

In Verbindung mit der Darlehensfinanzierung des Abgangs durch das Land Oberdsterreich
kommt es einerseits durch die Stundung der Forderung zu Zinsertragen und andererseits zu
Zinsbelastungen durch das Darlehen. Diese Betrdge sind brutto darzustellen und
ergebnisseitig neutral. Gegenuber der genehmigten Planung kommt es durch diese
Bruttodarstellung zu einer Erhéhung der Finanzertrdge und -aufwendungen in Hohe von
jeweils 18,9 Mio. €.

Jahresverlust aus dem Geschéftsjahr 2008

Durch die Anderung der Planungspramissen ist der Verlust mit 48,2 Mio. € gegeniiber der
genehmigten Planung deutlich héher und setzt sich aus folgenden, oben bereits
angesprochenen Komponenten zusammen:

o Entfall der Kapitalriicklagenauflosung durch die Fremdfinanzierung der Mietzahlungen fir
die LKV-Projekte: 22,4 Mio. € und

e Umsatzverlust sowie Rickgang des Tragerselbstbehaltes durch die Fremdfinanzierung
eines Grol3teils der Ersatzinvestitionen: 25,2 Mio. €;

¢ die rein kamerale Betrachtung der Abgangsfinanzierung durch das Land Oberésterreich
bedingt einen restlichen Tragerselbstbehalt, der nicht durch Gesellschafterzuschisse
abgedeckt wird: 0,6 Mio. €.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die zum Teil betrachtlichen Anderungen bei den
Planungsparametern (insbesondere Fremdfinanzierung eines Grof3teiles der Investitionen,
hohere Lohn- und Gehaltsabschliisse, tberproportionale Leistungszunahmen, zusatzliche
Stellen als Folge der Mitarbeiterumfrage des Zentralbetriebsrates, weitere
KompensationsmalBhahmen flr das KH Sierning aus der Spitalsreform) zu den
Abweichungen in der Budgetplanung 2008 fuhren und den vorgezogenen Effekt aus der
Integration der psychiatrischen Klinik Wels in das Klinikum Wels de facto kompensieren.
Festzuhalten ist weiters, dass der genehmigte Rahmen trotz der Verdnderung der
Rahmenbedingungen — ausgenommen die mit der Fremdfinanzierung der
Investitionen verbundenen Konsequenzen - durch die bereits realisierten und
eingeleiteten StrukturmalRnahmen und Optimierungen sowohl was den Jahresverlust
als auch die kamerale Betrachtung (Abgang nach 06. KAG) betrifft, unterschritten
werden kann.
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1.5 Strategische Entwicklung der Geschéaftsjahre bis 2012

Die bereits in den Planungspramissen fiir 2008 im Detail dargestellten Anderungen setzen
sich zum Grof3teil auch fir den gesamten weiteren Planungszeitraum bis 2012 fort. Die
wichtigsten Entwicklungen bis 2012 sind bereits in Punkt 1.2 erlautert worden.

Auf weitere bedeutende Planungsparameteranderungen wird nachstehend noch naher
eingegangen:

Die medizinische Leistungserbringung (gemessen in LKF-Punkten) setzt ihren bereits
erwdhnten Trend fort und liegt bis 2012 Uber der genehmigten Planung. Das klare
Bekenntnis zur Forcierung tagesklinischer Behandlungen flhrt aber trotz steigender
Fallzahlen zu einem RiUckgang der Belagstage;

Entwicklung durchschnittliche Belagsdauer LKF-rel. Punkte (in Mio.)
H s 46,8 +2,1 +4
7,00 - Forcierung der tagesklinischen 450 05 -10 09
Behandlungen *313/_..’—
N -0,18 +4.4 o
NS +23 -
650 - ‘{1@,01 005 e |
‘\' 023 'd
~~—" 009 4001 400 +0,00 400 +
6,00 - ————
550 1 350 |
5,00 4
300 1
450 4
4,00 T T T T T T T T T 250 T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 201 2012

Die hthere medizinische Leistung hat neben den zusatzlich erforderlichen personellen
Ressourcen auch deutliche Steigerungen beim medizinischen Verbrauch zur Folge;

Die OptimierungsmalRnahmen im Energie- und dem sonstigen Facilitymanagement-
Bereich kdnnen die Preissteigerungen im Energiebereich nicht kompensieren;

Im Bereich des Patientendatenmanagements fuhren Qualitatsstandards insbesondere
im Bereich der OP-, Anéasthesie- und Intensivdokumentation zu zusatzlichen Wartungs-
und Upgradekosten;

Durch die bereits angefuihrten leistungsbedingt notwendigen Stellenbesetzungen
kommt es im gesamten Planungszeitraum zu einer deutlichen Erh6hung des
Personalaufwandes: die Schwerpunkte bei den Stellen mafdigen Veranderungen liegen in
folgenden Bereichen:

= Erweiterung der Orthopédie in Gmunden

= Palliativmedizin in Steyr

= Akutgeriatrie und Palliativmedizin in Rohrbach

= Akutgeriatrie und psychiatrische Tagesklinik in Schéarding

= Palliativmedizin in Steyr

= Nuklearmedizin, Strahlentherapie und Kinderpsychosomatik in Vocklabruck

= Ausbau Forensik und Erweiterung bzw. Etablierung weiterer tagesklinischer Bereiche
in der Landes-Nervenklinik Wagner-Jauregg

gespag
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Als Valorisierungsfaktoren fur den Lohn- und Gehaltsabschluss werden 2008 2,3 % und
von 2009 bis 2012 jeweils 2 % angenommen (in der genehmigten Planung waren jeweils
1,8 % vorgesehen). Fiur besoldungsrechtliche MalRnahmen wird generell 1 % p.a.
bertcksichtigt. Gegenlber der genehmigten Planung kommt es durch die angepassten
Valorisierungsfaktoren sowie dem Nachzieheffekt aus dem hoéheren Lohn- und
Gehaltsabschluss 2007 zu einer zusétzlichen jahrlichen Erhoéhung des
Personalaufwandes in Hohe von 4,2 Mio. € 2008 und von durchschnittlich 6,5 Mio. € in
den Jahren 2009 bis 2012.

Personalaufwand (in Mio. Euro) 2008 2009 2010 2011 2012
aktuelle Planung (08 - 12) 443,3 458,4 4749 491,1 506,0
genehmigter Stand 437,1 446,3 460,9 475,6
Abweichung 6,2 12,1 14,0 15,5

Personalaufwand im Vergleich zur gen. Planung

in Mio. Euro
500,0 +
480,0 4 476
461
460,0
446
440,0 - 437
420,0 4 I
400,0 . . . .
2008 2009 2010 2011 2012

aktuelle Planung (08 - 12) m genehmigter Stand

Analog der Festlegung fir das Jahr 2008 wird auch in den Jahren 2009 und 2010 eine
Fremdfinanzierung der Ersatzinvestitionen mit Ausnahme eines Sockelbetrages von 7
Mio. € und eine Fremdfinanzierung der Eigentimeranteile an den Investitionen
angenommen;

In den Jahren 2011 und 2012 ist eine Investitionsfinanzierung durch das Land
Oberdsterreich hinterlegt;

Die zusatzlichen Fremdfinanzierungsanteile haben folgende ergebnisseitige

Auswirkungen:

= Zunahme des Finanzaufwandes bis 2012 auf rund 18,5 Mio. €, die Abweichung zur
genehmigten Planung und die damit zusatzliche ergebnisseitige Belastung betragt
durchschnittlich rund 10 Mio. € p.a.;

= Umsatzentfall und Rickgang des Tragerselbstbehaltes in den Jahren 2009 und 2010 in
Ho6he von insgesamt 49,6 Mio. €;

= Erhéhung des Bilanzverlustes durch den Umsatzentfall und die nicht mehr mdgliche
Auflésung von Kapitalricklagen fir die Mietzahlungen an die LKV in den Jahren 2009
und 2010 in H6he von insgesamt 89,2 Mio. €;

= Zusétzlicher Entfall von Kapitalriicklagenauflésungen aus den Bauprojekten von 7,1
Mio. € bis 2012, welcher ebenfalls den Bilanzverlust erhdht.
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SESUNDHEITS- UND SPITALS-AG elte



Investitionen

Die Abweichungen zur bisherigen Planung resultieren tberwiegend durch Verschiebungen in
den Bauzeitplanen. Im Hinblick auf eine antizyklische Investitionspolitik erfolgte eine kritische
Durchforstung aller Investitionsprojekte. In den Jahren 2008 bis 2012 sind gré3ere Volumina
fur folgende Projekte dennoch notwendig:

Fortsetzung der Generalsanierung des historischen Altbaues in der Landes-Nervenklinik
Wagner-Jauregg;

Finalisierung der Neuausrichtung und Neusituierung der Behandlungsabteilung Traun;
Finalisierung Bauliche Zusammenfihrung des Zentrums Buchberg mit Gmunden;

Fortsetzung Generalsanierung Bettentrakt in Scharding mit Errichtung einer Akutgeriatrie,
psychiatrischen Tagesklinik und einer Krankenpflegeschule;

Sanierungen und Strukturverbesserungen in Bad Ischl (OP-Bereich, Ambulanzzentrum,
Zusammenfihrung Labor und Blutdepot, Physiotherapie, Werkstatten);

Generalsanierung in Kirchdorf (OP-Bereich, Intensiv, Ambulanzen,
Standardverbesserungen in den Betten fuhrenden Bereichen);

Sanierung des Altbaues in der Landesfrauen- und Kinderklinik Linz mit
Standardverbesserungen und Schaffung von Begleitpersonenzimmern;

Finalisierung der Strukturverbesserungen und Zubau in Freistadt (Ambulanzen,
Aufwachraum, Sterilisation, Errichtung einer psychiatrischen Tagesklinik);

Finalisierung der Errichtung einer Akutgeriatrie und Palliativstation sowie
Standardverbesserungen im OP-, Radiologie- und Ambulanzbereich in Rohrbach;

FortfUhrung Nachnutzung der durch die Zubauten frei werdenden Raumlichkeiten in Steyr;

Weiterfinanzierung der PPP-Modelle Vocklabruck, Steyr und Landes-Frauen- und
Kinderklinik Linz.

zeitliche Verschiebungen

- 115
109 106
100 Mio. € 96. 100 97
IV B TR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
genehmigter Stand m aktuelle Planung (08-12)

gespag"
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Zusammenfassend wird festgehalten, dass gegentber der bisherigen Planung die
Ergebnisrechnung  (Tragerselbstbehalt und Jahresverlust) trotz deutlicher
Leistungszuwachse und der erwahnten Planungsparameterdnderungen — mit
Ausnahme der Konsequenzen aus der Fremdfinanzierung von Investitionen - in den
vergleichbaren Jahren 2008 bis 2011 um durchschnittlich 2,9 Mio. € p.a. unter der
genehmigten Planung liegt.
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OO Gesundheits- und Spitals-AG

2. Plan-Gewinn- und Verlustrechung 2008 bis 2012
Ergebnislibersicht

Budget 2007 3. HoRe 2007  Budget 2008 Gen1) Budget 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012

1. Ertrage La. Umsatzerlise (Leistungserlose) -328.601.297  -329.699.522 -320.978.000  -345.171.977  -341521.000 -346.694.000  -348.956.000  -350.832.000
Lb. Beitrage gem. § 75 00 KAG -200.524.698  -214.869.700 -250.451.000  -226.389.400  -254.410.000  -268.051.000  -303.516.000  -320.730.000

2. Bestandsverand. u. akt, Eigenlst. -45.000 -18.000 -45.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

3. Sonstige betriebliche Ertréige 27.680.719  -28.262.339 26714000  -31.770.919  -32.613.000  -34.393.000  -34.693.000  -36.386.000

1. Ertrage Summe -565.860.714  -572.849.561 -616.188.000  -603.352.296  -628.564.000  -649.158.000  -687.185.000  -707.968.000
o Aufwinde 4. Aufw, fiir Mat, u, sonst, bez. Herst.Lstg. 97.268.643  101.511.098 100.473.000  104.688.617  107.838.000  110.310.000  112.561.000  114.846.000
5. personalaufwand 420.457.642  419.936.179 437.113.000  443.338.341  458.383.000  474.926.000  491.107.000  506.022.000

6. Abschreibungen 50.589.135 48.383.644 54.561.000 49.666.392 52.923.000 55.074.000 56.902.000 59.741.000

2 Sonst. betr. AUfw. 101.890.098  103.268.054 104.010.000  104.406.953  106.509.000  107.571.000  108.791.000  109.298.000

8. Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertrage -8.704.626  -13.810.180 0  -18938.198  -18.930.000  -18.930.000  -18.930.000  -18.930.000

9. Zinsen . Ahnl. Aufw. 12.600.000 18.160.063 6.113.000 27.075.798 31.670.000 35.870.000 37.470.000 37.470.000

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigeit 108.240.179  104.599.297 86.082.000  106.885.607  109.829.000  115.663.000  100.716.000  100.479.000
10. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0

11. AuRerordentliche Aufwande 0 0 0 0 0 0 0 0

N T — 674.100.893  677.448.858 702.270.000  710.237.903  738.393.000  764.821.000  787.901.000  808.447.000
iaﬁﬁzﬁigﬂg 2]’22 ii‘pﬁ;ﬁ%ilzgznder Auflosung von -14.803.944  -15.191.919 -34.755.000  -14.650.163  -12.690.000  -11.093.000  -31.949.000  -32.201.000
3. Auflosung von Kapitalriicklagen Summe -14.803.944  -15.191.919 -34.755.000  -14.650.163  -12.690.000  -11.093.000  -31.949.000  -32.201.000
4. Verlustabdeckung |13, Verlustabdeckung durch Gesellschafter -38.505.300  -39.160.298 -45.786.000  -43.999.235  -44.896.000  -47.303.000  -53.562.000  -56.599.000
-38.505.300  -39.160.298 -45.786.000  -43.999.235  -44.896.000  -47.303.000  -53.562.000  -56.599.000

4. Verlustabdeckung Summe

Jahresverlust

-54.930.936

-50.247.080

-5.541.000

-48.236.209

-52.243.000

-57.267.000

-15.205.000

-11.679.000

Y am 10. Mai 2007 vom O6. Landtag genehmigte Fassung

Mittelfristige Finanzvorschau_FinSanR/GuV
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3. Zusammenfassung der wichtigsten Planungsparameter

Parameter Budget 2007| Budget 2008 Plan09 Plan10 Plan1l Plan12
Entlassungen 179.547 183.948 0,1% 0,6% 0,3% 0,3%
Belagsdauer 6,28 6,06 -1,5% 0,2% 0,0% -0,1%
PflTg. BP 37.328 38.015 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pflegetage gesamt inkl. BP 1.343.981 1.336.405 -1,2% 0,8% 0,3% 0,3%
Investitionen
Gesamtinvestitionskosten 93.234.000 114.695.000 106.257.076 89.793.555 100.105.555 97.436.920
Ersatzinvestitionen tber Abgangsdeckung finanziert 2.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 30.058.689 34.911.054
Fremdfinanzierung Ersatzinvestitionen 25.534.542 25.165.038 27.723.853 21.951.276 - -
Invest. ohne Ersatzinvest. 65.699.458 82.529.962 71.533.223 60.842.279 70.046.866 62.525.866
Invest.Zuschuss Fonds 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000
Fremdfinanzierung Eigentiimeranteil 45.208.458 62.038.962 51.042.223 40.351.279 - -
Eigentimeranteil - - - - 49.555.866 42.034.866
Erlose
4000|LKF-Gebuhrenersatze -256.843.300 -271.438.100 -2,0% 1,5% 0,5% 0,3%
4010|Sonstige Pflegegebiihren -22.714.316 -23.092.726 4,0% 1,0% 0,5% 0,5%
4100]Anstaltsgebiihr -13.153.629 -13.349.220 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4110(Sonstige Sondergebiihren -61.446 -49.430 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4150|Fonds-Ambulanzgebiihren -29.847.600 -30.947.100 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4160(Sonstige Ambulanzgebihren -4.151.810 -4.457.290 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
4200|Honoraranteile -5.396.196 -5.526.408 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
4210|Sonst. med. Erlése -228.878 -227.263 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4229(|Sonst. med. Erlése (kostenmindernd) -583.659 -549.500 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4250(Betriebsabgangsdeckung -209.524.698 -226.389.400 12,4% 5,4% 13,2% 57%
4300|Erlése fur Vorperioden -118.500 -106.800 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4400|Erlésberichtigungen 4.498.036 4.571.860 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4500(|Bestandsverand. u. akt. Eigenlstg. -45.000 -20.000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4650|Ertrage aus Anlagenabgang (mit dem BW saldiert) -86.800 -145.360 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4700(Ertrage aus der Auflésung von Personalriickstellungen 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4730|Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Ruckstellungen 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4809(Verausserung von Material -521.950 -523.234 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4829|Benitzungsgebihren -509.143 -455.500 15,9% 22,3% 1,5% 0,0%
Mittelfristige Finanzvorschau_FinSanR/Planungsparameter Seite 14
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Parameter Budget 2007| Budget 2008 Plan09 Plan10 Plan1l Plan12
4839|Verpflegsersatze -2.579.633 -2.766.851 13,0% 0,9% 1,2% 1,2%
4849|Mietertrage -2.179.092 -2.689.957 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4859|Sonst. betr. Ertrage -3.753.911 -3.775.422 -19,2% 16,8% 1,9% 1,8%
4870[Ubrige Erldse (nicht kostenmindernd) -1.159.184 -4.601.926 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
4872 |Ertrage aus Aufl. Sonderposten Investitionsz. -16.900.005 -16.812.669 6,4% 6,0% 0,7% 8,0%

Materialaufwand
5202 |Medizinische Verbrauchsguter 73.598.940 79.216.382 3,1% 2, 7% 2,3% 2,3%
5203|Nicht medizinische Verbrauchsgiter 2.479.575 2.876.655 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
5413|Lebensmittel 6.841.720 7.703.523 4,0% 2,0% 2,1% 2,0%
5499|Nachtr. Preisnachlasse a. Materialaufw. -361.467 -303.000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5603 |Brenn- und Treibstoffe 328.350 268.900 -15,0% -15,0% 2,0% 2,0%
5606 |Energie und Wasser 9.816.079 11.180.199 2,6% 0,3% 0,0% 0,0%
5704 |Med. Fremdleistungen 3.154.718 3.119.958 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
5725|Patiententransporte u. sonst. nichtmed. Fremdistg. 1.410.728 626.000 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Personal

Lohnabschluss 2,35% 2,30% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

besoldungsrechtl. Maf3n. 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
6001|L6hne 31.573.428 32.735.010 3,6% 3,6% 3,6% 3,2%
6011 |Schulen u. Akademien, Zuwend. an Schiiler 6.405.330 6.360.108 4,7% 11,5% 0,4% 2,8%
6200 |Aufwand Bildung Personalriickstellungen Angestellte 5.251.700 5.825.800 -9,3% -1,5% 0,5% 1,2%
6201 |Gehalter 284.645.186 300.415.195 3,7% 3,9% 3,8% 3,3%
6210|Arztanteile an Ambulanzgebiihren 7.912.235 8.284.840 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
6300|Bildung bzw. Aufl. Abfertigungsrickstellung 5.700.000 5.986.000 1,9% 0,0% 0,0% 0,0%
6301 |Abfertigungen 238.000 266.000 2,6% 3,7% 2,8% 3,4%
6310]|Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse 837.694 1.124.456 3,6% 3,6% 3,6% 3,2%
6400|Aufwand Bildung bzw. Aufl. Pensionsrickstellung 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6401 |Pensionen 9.625.342 9.838.831 0,2% -2,8% -2,9% -2,9%
6501 |Gesetzlicher Sozialaufwand 65.505.302 69.740.030 3,6% 3,6% 3,6% 3,2%
6701|Sonst. Sozialaufwendungen 2.467.000 2.444.999 3,6% 3,6% 3,6% 3,2%
6707|Sonst. Sozialaufw. (Sachkosten) 296.425 317.072 3,6% 3,6% 3,6% 3,2%

Abschreibungen
7002|GWG, Med. Gebrauchsguter 1.152.094 948.700 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7013|GWG, Nichtmed. Gebrauchsgiter 3.139.760 2.757.204 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%
7020|Abschreibungen 46.297.281 45.960.488 7,0% 4,2% 3,4% 5,2%
7021|Teilwert-Afa
7030|Sonderabschreibungen
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Parameter Budget 2007| Budget 2008 Plan09 Plan10 Plan1l Plan12

Sonstiger betr. Aufwand
7109(Beihilfe gemall GSBG -46.951.047 -48.523.894 1,3% -6,0% 5,7% -0,2%
7117|Nicht abziehbare Vorsteuer 49.261.545 50.696.991 1,2% -5,8% 5,5% -0,2%
7127|Sonstige Steuern und Abgaben 94.600 96.228 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7203]Instandh. (nichtmed. Verbrauchsgtiter) 1.763.960 2.249.853 8,2% -5,4% 2,9% 1,2%
7205]Instandh. (Fremdleistungen) 18.655.371 18.790.332 10,9% 4,2% 5,6% 0,9%
7215|Gebéudefremdreinigung, Waschereinigung 11.314.018 11.398.485 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7227|Reinigung und Entsorgung 1.750.845 1.848.164 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7315|Transp.-, Reise- u. Fahrtaufw., Nachrichtenaufw. 2.910.260 2.831.980 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7407|Miet-, Pacht-, Leasingaufwand 3.107.926 2.825.789 -1,7% 8,8% 1,3% -6,5%
7415|Lizenzaufwand 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7417 |Mietaufwand LKV 36.887.700 36.887.700 -2,0% 3,9% 0,0% 0,4%
7603|Biromaterial, Druckwerke 1.691.079 1.772.250 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7707|Versicherungen 3.635.430 3.749.109 1,9% 1,9% 2,0% 2,0%
7715|Sonst. Nichtmed. FremdIstg. 12.475.201 14.077.888 0,2% -13,0% -5,1% -2,0%
7805|Schulen u. Akad., Vortrags- u. Priifungshon. 76.849 85.789 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7817|Ubrige Aufwendungen 4.308.362 4.586.789 1,1% 1,0% 1,0% 1,0%
7840(Dotation von sonstigen Rickstellungen
7850|Forderungsabschreibungen 908.000 1.033.500 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
7860|Buchwert abgegangene Anlagen
7870(|Verluste aus dem Abgang von Anlagen

Finanzen, Kapitalricklagen, Tragerselbstbehalt
8000|Finanzertrage -8.704.626 -18.938.198 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8100(|Finanzaufwendungen 12.600.000 27.075.798 17,0% 13,3% 4,5% 0,0%
8950|Aufldsung Kapitalriicklagen -11.289.344 -11.135.563 -17,6% -17,4% -1,8% 2, 7%
8952 |Auflésung Kapitalriicklagen Miete LKV -3.514.600 -3.514.600 0,0% 0,0% 597,2% 0,2%
8960|Verlustabdeckung durch Gesellschafter -38.505.300 -43.999.235 2,0% 5,4% 13,2% 5,7%
8961 [restlicher Tragerselbstbehalt
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4. Planungsvergleich Investitionen

6.1. Investitionsibersicht

in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012|Ges 06-12
aktuelle Planung (08-12) 68 90 115 106 90 100 97 569
genehmigter Stand 76 93 109 94 89 96 557
Diff. Aktuell/gen.Stand -8 -3 6 12 0 4 @

zeitliche Verschlebungen

100 Mio. € 96. 100 TR !
"""""" Y - - '89' '96 - - - bereinigt liegt die
Abweichung im
76 I I Planungshorizont unter 1 %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

genehmigter Stand m aktuelle Planung (08-12)

Wesentliche Abweichungen

1 !

dawvon rund 6,5 Mio. € aus
der Uberhitzten
Baukonjunktur bei bereits
laufenden Projekten; darum

Die veranderte Zeitachse bei Bauprojekten insbesondere Bad Ischl (Masterplan), Freistadt (Erweiterung und Strukturverbesserung), Kirchdorf
(Generalsanierung), Scharding (Akutgeriatrie und Generalsanierung) und Steyr (Nachnutzungskonzept) in den Vorjahren fuhrt ab 2008 zu

einem hoheren Investitionsvolumen.

Im Hinblick auf eine antizyklische Investitionspolitik erfolgte eine kritische Durchforstung aller Investitionsprojekte.

Schwerpunkte bis 2012

- Fortsetzung der Generalsanierung des historischen Altbaues in der Landes-Nervenklinik Wagner-Jauregg

- Finalisierung der Neuausrichtung und Neusituierung der Behandlungsabteilung Traun
- Finalisierung bauliche Zusammenfiihrung Gmunden und Zentrum Buchberg

- Generalsanierung in Kirchdorf (OP-Bereiche, Intensiv, Zentralgarderobe, Schule, Family-Center, Standardverbesserungen)
- Sanierungen und Strukturverbesserungen in Bad Ischl (OP-Bereich, Ambulanzen, Physiotherapie, Werkstétten)

- Fortsetzung Generalsanierung Bettentrakt in Schéarding und Errichtung einer Akutgeriatrie und psychiatrischen Tagesklinik
- Finalisierung der Sanierung und Strukturerweiterungen in Rohrbach (Akutgeriatrie, Palliativbetten, OP-Bereich)

- Finalisierung der Strukturverbesserungen in Freistadt inkl. psych. Tagesklinik, Ambulanzen, Aufwachraum, Sterilisation

- Fortfihrung der Umbauten LKH Steyr (Nachnutzung der durch die Ausbauten frei werdenden Raumlichkeiten)

- Sanierung des Altbaues der Landes- Frauen- und Kinderklinik Linz (Begleitpersonenzimmer, Standardverbesserungen)

- Errichtung der Bereiche Strahlentherapie und Nuklearmedizin in Vécklabruck
- Weiterfinanzierung der PPP-Modelle Steyr, Vocklabruck und Landes- Frauen- und Kinderklinik Linz

Mittelfristige Finanzvorschau_FinSanR/Investitionen
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5. Entwicklung des Landesbeitrages fir die gespag

Budget 2007

Budget 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012
Gesamt Land Gesamt Land Gesamt Land Gesamt Land Gesamt Land
Abgangsdeckung SanR 209.524.698 226.389.400 254.410.000 268.051.000 303.516.000 320.730.000
|Landesbeitrag -99.211.999 110.312.699[ -108.155.000 118.234.400 -119.722.000, 134.688.000[ -126.142.000 141.909.000] -142.831.000 160.685.000] -150.932.000] 169.798.000|
Verlustabdeckung Gesellsch.
Berechnung nach 06. KAG 38.505.300 38.505.300 43.999.235 43.999.235 44.896.000 44.896.000] 47.303.000 47.303.000] 53.562.000 53.562.000 56.599.000 56.599.000
Diff. nach HGB 622.004 2.286.557 11.674.656 12.555.833 9.029.833
Investitionen 93.234.000 114.695.000 106.257.076 89.793.555 100.105.555 97.436.920
in Abgangsdeckung SanR enthalten 2.000.000) 7.000.000] 7.000.000] 7.000.000] 30.058.689 34.911.054
Investitionszuschiisse Fonds 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000 20.491.000
Investitionszuschisse Eigentimer 0 0 0 0 49.555.866 42.034.866
Fremdfinanzierung Ersatzinvestitionen 25.534.542 25.165.038 27.723.853 21.951.276 0 0
Fremdfinanzierung Eigentimeranteil 45.208.458 62.038.962 51.042.223 40.351.279 0 0
Sonstige V
Landesbeitrag gesamt 148.817.999 162.233.635 179.584.000 189.212.000 263.802.866 268.431.866
Entwicklung 9,0% 10,7% 5,4%) 39,4%) 1,8%)
Abgang nach 06. KAG 248.029.998 270.388.635 299.306.000 315.354.000 357.078.000 377.329.000
Entwicklung 9,0% 10,7% 5,4% 13,2% 5,7%
Mehraufwande im Bereich der Schulen und 1.329.330 1.193.108 1.791.000 2.064.606 2.001.013 2.112.956
Akademien durch zusatzliche Lehrgange
% Anteil an der Abgangsentwicklung nach 08. KAG 0,536% 0,441% 0,597% 0,653% 0,559% 0,559%
Kommentar
Der Anstieg des Landesbeitrages von 2010 auf 2011 griindet auf der Annahme, dass bis 2010 wesentliche Teile der Investitionen alternativ zu finanzieren sind und ab 2011 wieder Finanzierungsmittel
durch den Eigentimer zur Verfugung gestellt werden.
Mittelfristige Finanzvorschau_FinSanR/Landesbeitrag Seite 18
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